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1. Formazione 

• 2003: Partner responsabile del Dipartimento energia - Studio Legale Bonora 

• 1991: laurea giurisprudenza, Università Cattolica Milano (indirizzo commerciale) 

• 1995: iscrizione Ordine Avvocati 

• 2009: iscrizione albo avvocati abilitati in Cassazione (compreso Consiglio di Stato) 

 

2. Servizi pubblici locali 

• Affidamento servizi pubblici: pareri su modalità di affidamento dei servizi pubblici lo-
cali, specialmente servizio idrico integrato e igiene urbana 

• Affidamenti in house: pareri sui requisiti richiesti per l’affidamento diretto in house 
nell’evoluzione della normativa (art. 23 bis d.l. 112/2008, art. 4 d.l. 138/2011, art. 34 
d.l. 179/2012) e della giurisprudenza italiana ed europea; revisione di statuti di società 
soggette al controllo analogo in house; 

• Società pubbliche: pareri sulla nomina e la composizione degli organi amministrativi 
delle società controllate al 100% o con maggioranza di enti pubblici 

• Società pubbliche: redazione statuti per costituzione di nuove società; modifica statuti 
per adeguamento alla normativa sulla parità di genere e per l’introduzione della possi-
bilità di nominare un sindaco unico 

• Servizio idrico: consulenza in materia di tariffe applicabili agli utenti 

• Servizi pubblici e strumentali: redazione pareri legali su differenza tra gestione di ser-
vizi pubblici ed erogazione di servizi strumentali per gli enti pubblici locali 

 

2. Attività nel settore dell’energia e della distribuzione del gas 

• Gare d’ambito del gas: consulenza alle società di distribuzione per preparare le gare 
d’ambito: acquisizione di reti gas da altre società; stipula di alleanze con altri distribu-
tori e relative operazioni societarie (Newco, ATI, ecc.); modifica delle concessioni in 
corso durante il periodo transitorio; rapporti con la stazione appaltante della gara; as-
sistenza ai distributori nella preparazione alla gara d’ambito. 

• Gare comunali di distribuzione gas: assistenza ai gestori uscenti del servizio di distri-
buzione gas; esame criteri applicabili per calcolare il valore di rimborso della rete; ri-
corsi al TAR contro la gara e l’eventuale aggiudicazione ai concorrenti.  

• Consulenza nella partecipazione alle gare di distribuzione gas: esame condizioni di 
partecipazione alla gara; assistenza nella partecipazione alla gara tramite ATI; reda-
zione di patti interni tra imprese associate per disciplinare gli impegni dopo l’aggiudi-
cazione della gara. 

• Consulenza sulle regole applicabili al trasferimento del personale addetto alla rete di 
distribuzione del gas che si trova alle dipendenze del gestore uscente. 

ptomarchio
Evidenziato



2 
 

• Unbundling funzionale: consulenza e assistenza negli adempimenti societari e nella 
redazione degli atti necessari per l’attuazione della separazione funzionale secondo il 
Testo integrato unbundling: redazione delibere del consiglio di amministrazione, modi-
fica statuti societari, revisione dei contratti di servizio infragruppo, pareri su questioni 
particolari.  

• Partecipazione ai procedimenti di AEEGSI per la determinazione delle tariffe; assi-
stenza ai distributori nei rapporti con l’Autorità; impugnazione davanti al TAR Milano 
contro le delibere dell’Autorità. 

• Istruttorie di AEEGSI: difesa delle società del settore gas nei procedimenti aperti da 
AEEG per violazione di obblighi in materia di pronto intervento gas, qualità e sicurezza 
della distribuzione gas, obbligo acquisto titoli efficienza energetica, ecc. Ricorsi al TAR 
Milano contro sanzioni irrogate da AEEG. 

• Assistenza delle società nei rapporti con il Gestore Servizi Energetici (GSE) per il rico-
noscimento di incentivi per la produzione di energia da fonti rinnovabili 

• Altre materie rilevanti 

o Acquisizioni societarie di società attive nel settore del gas (assistenza sulle con-
dizioni preliminari per l’esecuzione dell’operazione e negli adempimenti neces-
sari). 

o Istruttoria per abuso di posizione dominante: difesa e assistenza di un primario 
operatore nazionale del settore energia nell’istruttoria aperta dall’Autorità ga-
rante per la concorrenza (AGCM) per abuso di posizione dominante nel settore 
della distribuzione del gas. 

 

3. Pubblicazioni e convegni recenti 

• 2008: co-autore (con G. Sbarbaro) del volume Linee Guida per la separazione funzionale 
nel settore energia, Federutility 

• 2012: autore del capitolo Italia del volume The International Comparative Legal Guide 
to: Gas Regulation, London 

• Marzo 2014: relatore corso su gare d’ambito del gas “La fase preliminare della gara 
d’ambito”, Utiliteam – Milano 

• Febbraio 2014: relatore corso “Recupero crediti nel settore energia”, Istituto Internazio-
nale di Ricerca – Milano 

• Gennaio 2014: relatore corso “Tariffe distribuzione gas 2014-2019. Aspetti legali”, Utili-
team – Milano 

• Giugno 2013: relatore corso “Gare d’ambito del gas. Questioni attuali”, Utiliteam – Mi-
lano 

• Gennaio 2013: relatore corso “Metodo tariffario transitorio (servizio idrico). Profili le-
gali”, Utiliteam – Milano 

 

Milano, 18 dicembre 2015 

 

Luigi Giuri 

 


